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Misión unibe
Promover la excelencia académica, la investiga-
ción y la formación de profesionales altamente 
cualificados, capaces de generar y liderar cam-
bios, con valores éticos necesarios para contribuir 
al desarrollo de la sociedad local y global.

Principios Modelo Educativo uNiBE

•	 Aprendizaje significativo 
•	 Autogestión del aprendizaje 
•	 Aprendizaje colaborativo 

Ejes del modelo educativo uNiBE

•	 Liderazgo responsable y espíritu emprendedor 
•	 Formación en valores
•	 Formación en competencias
•	 Creatividad e innovación
•	 Compromiso con la sociedad

urbanismo ii es una Asignatura teórico-prác-
tica impartida en el 6to Semestre de la Carrera 
de Arquitectura en la Universidad Iberoamericana 
(UNIBE). Su importancia radica en que en ella se 
emplean conceptos que complementan los apren-
didos en la asignatura Urbanismo I (AR7-231) y 
que permiten al estudiante adquirir los conoci-
mientos, las habilidades y aptitudes para detectar 
conflictos urbanos y darles solución a través de la 
elaboración de planes y diseños estratégicos 
 

HORAS TEÓRICAS
Mediante la utilización de ejemplos históri-
cos y tipos de ciudades, así como de proyec-
tos actuales,  exploraremos las cualidades y 
los elementos del hecho urbano.
El objetivo es abrir los ojos al fenómeno de 
la “ciudad”, proporcionar una visión más pro-
funda del campo de conocimiento y profesio-
nal de la planificación y diseño urbano y acla-
rar referencias/diferencias entre el diseño 
urbano y arquitectónico.

HORAS PRÁCTICAS 
Durante del segundo período del Semestre 
tendrá lugar un un taller de un urbanismo di-
recto para encontrar las necesidades y api-
raciones de la comunidad e incorporar todas 
las personas interesadas, desde niños hasta 
adultos. Através de visitas al lugar, ejercicios 
con participación de la comunidad se va a 
adquirir los fundamentos del diseño urbano 
participativo y la habilidad de comunicarse 
con la comunidad y representar a escala el 
resultado de sus propias ideas tomando en 
cuenta las de la comunidad. El estudiante 
también aprenderá en la discusión con los 
miembros del grupo y con el/la facilitador(a) 
a desarrollar su propio punto de vista y pen-
samiento crítico. El área de la ántigua fábri-
ca de pinturas dominicana en el Barrio Los 
Mina – Santo Domingo Este) sera el lugar 
de la propuesta.

competencias a desarrollar

1. Capacidad de comunicar de manera oral y es-
crita los conceptos aprendidos. 

2. Capacidad de trabajo en equipo 
3. Empatía con la temática y escala urbana. 
4. Capacidad para investigar y analizar un área 

urbana
5. Capacidad de trabajar con participación de la 

comunidad 
6. Capacidad de manejo adecuado de la morfolo-

gía y de los programas urbanos
7. Destrezas para representar en formato grafico 

de alto nivel técnico la realidad urbana. 

Propósito General 

Dotar al estudiante de instrumentos teórico-me-
todológicos, que le permita conocer la realidad ur-
bana contemporánea, tomar postura y desarrollar 
planes para asentamientos humanos sustentables 
con una visión de planeación estratégica y partici-
pativa, estando con ello a la vanguardia en el cam-
po del ejercicio profesional. 

dEscriPciON dE la 
asiGNatura



urbanismo II 3

1ra Semana  / 5.10.2013: 
introducción
Contenido del Silabo, Formación de Grupos, Asig-
nación de Temas para exposición oral y trabajo es-
crito del primer período del semestre. Evaluación 
diagnostica sobre la Ciudad y la Planificación Ur-
bana (sin puntuación).

2da Semana  / 12.10.2013: 
Megaciudades: Mundos Extraños - 
Nuevas ciudades (Grupo 01)

•	 ¿En qué difieren estas nuevas emergencias ur-
banas y los asentamientos agrarios y las ciuda-
des industriales?

•	 ¿Cuáles son los retos de la planificación urba-
nística en un mundo urbanizado y globalizado? 
¿Cómo han sido éstos enfrentados?  

•	 La construcción de un gran nueva ciudad “Navi 
Bombay”, en Bombay (hoy Mumbai), ¿solu-
ción al problema de una creciente población? 
¿Cómo vive su población (oportunidades y de-
safios)? 

•	 ¿Pueden estas ciudades convertirse en los po-
tentes motores económicos, como las ciudades 
en la Europa del siglo 19, y distribuir la rique-
za? ¿De qué manera? ¿Cómo ha enfrentado 
este reto Mumbai? ¿A través de que medidas 
ha sido estimulada una integración a la econo-
mía global en latinoamericana (Caso México)?

Propósitos Específicos 

Al concluir y aprobar la asignatura el estudiante 
será capaz:
•	 Identificar las fuerzas que han dado forma al 

hecho urbano: medio ambiente, transporte 
por ferrocarril, carreteras/coches, comercio 
al por mayor y al por menor, comercio de ser-
vicios, manufactura, inmigración/estructura 
social, instituciones, turismo, inversión esta-
tal, programas de desarrollo comunitario, el 
espacio público abierto, subdivision de la tie-
rra etc.

•	 Clarificar las escalas de actuación del planifi-
cador y diseñador urbano.

•	 Estudiar cómo el nuevo contexto económico 
mundial permea las ciudades. 

•	 Mostrar una panorámica de la ciudad posmo-
derna en general y de Santo Domingo en par-
ticular, para conocer las características gene-
rales de la ciudad de hoy y cómo funciona el 
sistema urbano.

•	 Analizar corrientes de pensamiento e inter-
venciones urbanas actuales: Nuevo Urbanis-
mo, Eco Urbanismo, Intervención de Pequeña 
Escala, Planificación Estratégica. 

•	 Desarrollar el pensamiento crítico y aplicar el 
conocimiento de corrientes de pensamiento 
urbano producidos a lo largo del siglo XX al 
análisis de una realidad especifica. 

•	 Avanzar en el conocimiento de las diferentes 
estrategias para hacer de las ciudades orga-
nismos sostenibles. 

•	 Avanzar en el uso adecuado de métodos e 
instrumentos pertinentes, para el estudio, 
análisis y representación de ámbitos urbanos 
y para la elaboración de propuestas planifica-
ción y/o de diseño urbano. (Reconocimiento 
de campo, Representación gráfica de la es-
cala urbana, Análisis FODA, Representación 
grafica técnica, posibles métodos para la ges-
tión de la propuesta) 

•	 Defender proyectos urbanos. 
•	 Escribir de manera científica acerca de temas 

urbanos, elaborar una estructura intelectual 
basada en un argumento, vincularlo y ser lo 
más claro posible. 

•	 Abordar proyectos de naturaleza participativa.

PrOGraMa dEl cursO
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ciudad y Medio ambiente: Nuevas 
formas de pensar el futuro (Grupo 02)

•	 ¿Cómo la preocupación por el paisaje, el es-
pacio abierto, el medio ambiente y la calidad 
de vida del urbita han trasformado la ciudades 
– “ciudad-jardin” (Parker y Unwin), la “desen-
tralización” y la separación de funciones (Zo-
nificación)? ¿Qué caracteriza estos modelos 
de desarrollo urbano?, pro y contras. Consi-
derando la ciudad actual, ¿estamos frente a la 
disolución de lo rural  y de la naturaleza como 
“medio”?

•	 ¿A través de qué medidas enfrentan la Unión 
Europea (por ejemplo) la Antropozación del 
paisaje? 

3ra Semana / 19.10.2013: 
teoría urbana: considerar, identificar, 
aplicar (Grupo 03)
•	 ¿Qué tipo de abordaje teórico demanda el he-

cho urbano en un contexto globalizado? ¿Qué 
condición urbana buscan representar las con-
ceptualizaciones de ciudad como ciudad difu-
sa, ciudad de villas, ciudad insurgente, edge 
cities, hiperciudad, in-between-city, metápolis, 
metropolis fracturadas, urban fields, privato-
pia, post suburbia, postmetrópolis, exópois, 
rururbanización o splintering urbanism)? Ana-
lizar éstas con aptitud crítica y exponer el prin-
cipio guía de estos modelos (estructura espa-
cial, aspecto social o ecológico)

•	 ¿Constituyen las “Zwischenstadt” de Sieverts 
o las “edge cities” Garneau una nueva forma 
urbana o son más bien un desarrollo de las 
zonas rurales? Dada esta incertidumbre y el 
problema de la creciente “erosión” del centro 

de las ciudades, surge la pregunta, ¿qué tan 
necesario es un nuevo modelo urbano? y si 
éste está en el lugar de influir positivamente 
las tendencias negativas del desarrollo urbano, 
¿qué dice la literatura a este respecto?

crece hacia dentro: transformaciones – 
rehabilitación (Grupo 04)

•	 ¿Crecer hacia al centro, por qué? ¿Cuáles con-
diciones del contexto de programas de recu-
peración, transformación urbana son las pro-
picias?

•	 ¿Qué lecciones aprender de la recuperción del 
Puerto Madero en Buenos Aires, del sector del 
Puerto en Hamburg y del centro historico de 
Quito (instrumentos, estratégias, actores)? 

•	 ¿Cómo pueden los diseñadores urbanos y pla-
nificadores crear un nuevo valor económico 
para el centro de la ciudad o zonas historicas? 

•	 ¿Puede la renovación conducir a la formación 
de “Slum”? ¿Cómo se puede lograr la conse-
cución de un equilibrio entre la “renovación” y 
“preservación”? ¿Cuáles criterios sirven para 
analizar y medir los beneficios de la recupera-
ción urbana?
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4ta Semana / 26.9.2013: 
crece hacia afuera: la ciudad sigue 
creciendo (Grupo 05)

•	 ¿Cuáles son las consecuencias sociales de la 
expansión urbana?

•	 ¿En qué difiere “urbanismo” y “suburbanismo” 
como “formas de vida”?¿Cuál es el atractivo 
de la vida en las afueras, esto es planeable? 

•	 ¿Cúal ha sido el impacto del transporte, la mo-
vilidad en la forma de la ciudad?  

•	 ¿El desarrollo privado puede ser controlado 
para manejar el crecimiento a escala regional?

•	 ¿Cuáles son las estrategias actualmente utili-
zadas para propiciar un crecimiento inteligente 
(Zonificación, Nuevos Estándares, Transporte, 
Infraestructura?

•	 ¿Cuáles son las técnicas actualmente utiliza-
das para gestionar el crecimiento?

la ciudad sostenible: Going Green 
(Grupo 06)

•	 ¿Cuál es el rol de las ciudades de cara a lograr 
reducir la huella ecológica? 

•	 ¿De acuerdo a cuáles principios deben ser de-
sarrollados entonces las ciudades y los barrios 
para ofrecer a los residentes una alta calidad, 
al mismo tiempo, que sean energética- y am-
bientalmente eficientes?

•	 ¿Ciudad compacta, modelo de ciudad sostenible? 
•	 ¿Qué enfoques y estrategias observar del 

análisis y comparación de distritos y ciudades 
modelos innovadores como Curitiba, La Plata, 
Asunción, para la futura práctica de la planifi-
cación? ¿Cuáles son las posibilidades y proble-
mas de República Dominicana para la aplica-
ción de los principios de sostenibilidad?

5ta Semana / 3.10.2013: 
construir la ciudad: instrumentos de 
planeamiento urbanístico estratégico 
(Grupo 07)

•	 ¿En qué consiste el arranque de un plan estra-
tégico? 

•	 ¿Qué implica la caracterización de modelos de 
desarrollos (modelos físicos, económicos y so-
ciales)?

•	 ¿Qué agentes y actores participan en la plani-
ficación estratégica?

•	 ¿Qué efectos tuvo la implementación de pla-
nes estratégicos en Ciudad Córdova, Bogotá 
y Habana?

•	 ¿En qué consiste y cómo se realiza y aplica un 
análisis FODA?

•	 ¿En qué consiste y cómo se realiza y aplican 
las Preguntas Guías de la Planificación?

•	 ¿Qué instrumentos están siendo aplicados en 
Santo Domingo, agentes y proyectos?

Nueva York: nuevos edificios, nuevos 
parques. los efectos positivos de las 
estrategias de desarrollo urbano en los 
barrios (Grupo 08)

•	 ¿Cómo la integración de nuevas infraestructu-
ras o el reuso en el tejido urbanos puede im-
pactar positivamente las comunidades? 

•	 ¿En que consisten el “PlaNYC 2030 – A Gree-
ner, Greater New York”, intervenciones urbanas 
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como en High Line Park o Projectos como los 
ejecutados bajo la iniciativa “Recupera tu par-
que”? 

•	 ¿Quienes son los actores en este proceso? 
•	 ¿Cuáles han sido los instrumentos de la plani-

ficación aplicados y su impacto en la comuni-
dad? 

•	 ¿Qué lecciones aprender de estas intervencio-
nes urbanas?

6ta Semana / 10.10.2013: 
ciudad y comunidad cerrada: problema 
sin solucionar o chance (Grupo 09)

•	 ¿Cómo ha cambiado nuestra percepción del 
espacio público en las últimas décadas?

•	 ¿La privatización del espacio público está ga-
nando terreno a expensas del espacio público, 
es esto importante? ¿Cuál es la extensión de 
éste fenómeno?

•	 ¿Cómo las preocupaciones acerca de la segu-
ridad están configurando el espacio público y 
redefiniendo comunidades?

•	 ¿Es posible establecer paralelos entre la ciu-
dad Antigua fortificada, las Gated Community 
y el espacio urbano “seguro”?

ciudades informales: Planificar y 
construir (Grupo 10)

•	 Como se diseña, se construye y se vive en 
áreas informales? 

•	 ¿Qué estructuras/infraestructuras urbanas 
surgen? 

•	 ¿Hay áreas informales en Europa, con qué ins-
trumentos de planificación son enfrentadas? 
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•	 ¿Cómo se puede participar significativa en los 
procesos de planificación y construcción? 

•	 ¿En qué medida es posible la participación?

7ma Semana / 17.10.2013: Entrega de 
trabajo escrito. Se enuncia el ejercicio a entregar 
en la 9na Semana.

8va Semana / 24.10.2013: 
inicio de taller “construimos una 
ciudad: una utopía concreta.” 

Objetivo del taller: crear un concepto y plan de 
manejo para la conversión de una antigua zona 
industrial en zona de parques y entretenimiento 
sostenible, con la participación de los habitantes 
de la zona seleccionada. La primera clase haremos 
un recorrido por la zona a levantar. Se enuncia el 
ejercicio a entregar en la 9na. semana y el ejerci-
cio a entregar en la 15va. semana.

9na Semana / 31.10.2013: 
1ra. fase: entrega del primer ejercicio del Taller. 
Se enuncia el ejercicio a realizar en la 10ma. 
semana. Se entregarán y revisarán en taller 
los levantamientos de la zona realizado por los 
estudiantes. Con información de la zona trabajan 
los estudiantes formados en grupos de dos con el 
análisis Foda y preguntas de Planificación.

10ma Semana / 7.11.2013: Realización 
del segundo ejercicio del Taller Sueña tu parque. 
Se enuncia el ejercicio a realizar en la 11va 
semana. 

11va Semana / 14.11.2013: Realización 
del tercer ejercicio del Taller Parque en Tres 
Dimensiones. Se enuncia el ejercicio a realizar en 
la 12va. semana. 

12va Semana/ 21.11.2013: Realización 
del cuarto ejercicio del Taller 4ta fase: Usa tu 
parque. Se enuncia el ejercicio a realizar en la 
13va. semana. 

13va Semana/ 28.11.2013: Realización 
del quinto ejercicio del Taller El Parque final Usa 
tu parque. Se enuncia nuevamente el ejercicio a 
entregar en la 15va semana. 

14va Semana/ 5.12.2013: 6ta fase: incia 
el ejecicio La Utopía Concreta, Contruimos una 
Célula de Ciudad.

15va Semana/ 12.12.2013: Entrega y 
presentación del cuarto y último ejercicio del 
Taller



urbanismo II 8

EValuaciÓN

PRIMER PERÍODO

PrEsEtaciÓN Oral dE tEMa dE 
iNVEstiGaciÓN  - 15 puntos

Los estudiantes formados en grupos de 2 investi-
garán sobre un tema dado, que deberán presentar 
en 30 min. ante la clase.

traBaJO EscritO – 20 puntos

Los estudiantes formados en grupos de 2 realiza-
rán un trabajo escrito de 15 páginas – sólo de tex-
to, no incluye las páginas con gráficos – del tema 
investigado, presentado y discutido ante la clase 
por el equipo investigador.

Plazos de entrega y respectivas 
puntuaciones:

2da semana / 12.09.2013 – 5 puntos
Para hacer: preparar la propuesta de una o dos 
páginas de extensión, que indique título del traba-
jo, índice tentativo, las fuentes consultadas y divi-
sión del trabajo según miembros del grupo. 

7ta semana / 17.10.2013 – 15 puntos
Para hacer: Entregar el trabajo de investigación 
por escrito completo. 
Objetivo: habilitar al estudiante en la escritura 
científica.
tipo de presentación: La información Formato 
del documento sera compartido en línea. Puntos 
que se evaluarán:
•	 Adecuado planteamiento de la idea de par-

tida para el desarrollo del tema.
•	 Definición clara de la postura y el propósito 

del estudiante en la introducción
•	 El empleo de evidencias, experiencias e in-

formación pertinente.
•	 El uso de estrategias discursivas encamina-

das a persuadir al lector
•	 Línea coherente de razonamientos que sus-

tentan la exposición de argumentos.
•	 Consideración de otros puntos de vista.

•	 Existe una relación causa-efecto entre las 
ideas desarrolladas.

•	 Existe una relación entre la tesis y la pre-
sentación de las conclusiones. 

•	 Variedad de vocabulario y adecuación de 
éste al tema y la formalidad de la exposi-
ción.

•	 Adecuado empleo de conectores y otros 
elementos de cohesion.

•	 Cumple las convenciones gramaticales en 
general.

•	 Utiliza debidamente el formato selecciona-
do para citar (Es consecuente).

•	 Articulación adecuada de las citas en el pá-
rrafo.

•	 Sigue las convenciones formales dadas 
para la presentación de un trabajo acade-
mico (modificado de acuerdo a Guía Para la 
Presentación y Evaluación del Ensayo Aca-
démico, siguiendo el Modelo de APA)

Cómo se dividira la evaluación:
•	 50% Aplicación de los estándares intelec-

tuales y los elementos del pensamiento cri-
tico-análitico: 10% Introducción; 10% Tesis/
hipótesis;  20% Desarrollo de argumentos y 
contraargumentos;  10% Conclusión.

•	 20% Formato del documento: 10% Aplica-
ción del formato APA para citas y referen-
cias;  10% Edición del escrito.

•	 30% Adecuación discursiva  y disciplinar: 
10% Coherencia;  10% Cohesión; 10% Re-
cursos de construcción de identidad discur-
siva. (modificado de acuerdo a Guía Para la 
Presentación y Evaluación del Ensayo Aca-
démico, siguiendo el Modelo de APA)

 
total puntuable – 35 puntos

SEGUNDO PERÍODO

EJErciciOs dEl tallEr – 65 puntos
La realización del taller abarca desde la 8va. a la 
15va. semana. 

Ejercicio 1 (31.10.2013) –  5 puntos 
Explorar el sector de la ciudad propuesto para 
el taller
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Para hacer: Se tendrá en cuenta los elementos 
definidores del espacio urbano y se representarán 
en planta y un modelo de trabajo (1:1000); Mirar 
bajo la lupa lugares, espacios abiertos, calles y 
atraídos en axonometrias describirlos brevemen-
te (1:1000), Se analizarán los bloques/manzanas 
y tipos de viviendas del barrio, así como la co-
nexión con el contexto. Esta compleja realidad se 
representará gráficamente ( 1:1000 | 1:5000 | 
1:500).
Objetivo: Acercamiento a elementos que forman 
espacios urbanos, prácticar métodos de la presen-
tación
tipo de presentación: Presentación y discusión 
en grupo. Enunciado de ejercicio a entregar el 
7.11.2013

Ejercicio 2 (7.11.2013) –  10 puntos 
Para hacer. Organizar las actividades en el Salón 
de Actos de la escuela San Vicente de Paul. El 
objetivo de este concurso de dibujo “es tener el 
espectro más amplio de las propuestas individua-
les sin ninguna restricción del sitio o programa. Se 
pretende que emerja una tendencia, una dirección. 
Por otro lado buscamos que surgan elementos 
no muy comunes, pero que puedan enriquecer la 
complejidad del diseño global.
Objetivo: Desarrollar habilidades para trabajar 
con la participación de los habitantes, para comu-
nicarse con ellos y poder ser mediadores de sus 
ideas con otras esferas locales.
 
Ejercicio 3 (14.11.2013) –  10 puntos 
Para hacer: En esta fase, serán hechos modelos 
en pequeños grupos para generar compromiso e 
iniciar un sistema de filtraje de ideas.  Serán uti-
lizados medios diferentes a los empleados en la 
primera fase– plastilina, cartón, piedras, hojas etc. 
Esto permitirá llegar a conclusiones importantes y 
explorer más ideas 
Objetivo: Desarrollar habilidades para trabajar 
con la participación de los habitantes, para comu-
nicarse con ellos y poder ser mediadores de sus 
ideas con otras esferas locales. 

Ejercicio 4 (21.11.2013) – 10 puntos
Para hacer: Los eventos son importantes en un 
parque, de ahi obtendremos un programa. 

tipo de presentación: Presentación final y discu-
sión en grupo.
Objetivo: Desarrollar habilidades para trabajar 
con la participación de los habitantes, para comu-
nicarse con ellos y poder ser mediadores de sus 
ideas con otras esferas locales.

Ejercicio 5 (28.11.2013) – 10 puntos
Para hacer: Los eventos son importantes en un 
parque, de ahi obtendremos un programa. En esta 
fase, seran hechos modelos en pequeños grupos 
para generar compromiso e iniciar un sistema de 
filtraje de ideas.  

Ejercicio 6 (5.12.2013) – 10 puntos
Para hacer: Con las fases completadas, el estu-
diante trabaja en la propuesta de diseño del es-
pacio urbano a entregar la semana siguente, to-
mando en cuenta las ideas provenientes de los 
habitantes y de sus análisis. Un plan de manejo de 
área de estudio
Se construirá un modelo, se esquematizarán un 
plano de lugar y planos de vistas/corte, de edi-
ficaciones, sistema víal y de espacio abierto, ver-
getación (pública, privada, punctual) así como la 
atmósfera espacial serán trabajados.
Objetivo: Aplicar los conocimientos del curso, la 
definir objetivos de planificación, practicar la re-
presentación.

15va semana / 12.12.2013
documentación Gráfica – 15 puntos
Presentación  – 5 puntos
ASISTENCIA+PARTICIPACIÓN TALLER EN 
DÍAS QUE NO HAY ENTREGA – 20 puntos/día
8va Semana / 24.10.2013 – 5 puntos

total puntuable – 65 puntos
Total general – 100 puntos

Estratégias de Enseñanza-aprendizaje
•	 Lecturas 
•	 Blog urbanismoii.wordpress.com/: El silabo en 

línea, consulta en línea, se compartirán otras 
lecturas de interés, películas, material gráfico 
etc.

•	 Exhibición de resultados y discusión grupal. 
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sugerencia Metodológica

En la asignatura Urbanismo II, se promoverá el pro-
tagonismo del estudiante en el proceso de apren-
dizaje y su actitud crítica y reflexiva, mediante: 
•	 La investigación dirigida
•	 Exposiciónes y discusiones en común 
•	 El trabajo en equipo en la preparación de te-

mas de clases, elaboración de trabajo escrito, 
ejercicios en taller, resolución de problemas y 
levantamiento de campo 

•	 La elaboración de FODA y preguntas guías de 
la planificación (se compartirá en línea).

•	 La elaboración de una bitácora sobre el desa-
rrollo del curso, sobre todo el estudio de cam-
po. 

•	 Elaboración de un diseño participativo con la 
comunidad.

Políticas del curso 

•	 Asistir a clases, pues el aprendizaje se susten-
ta en las discusiones que se desarrollarán en 
clase. Se aceptarán solo las ausencias que es-
tablece el reglamento académico para clases 
de 3 horas semanales. 

•	 Ser puntual. 
•	 Mantener celulares apagados.
•	 Comer o fumar en clase no está permitido. 
•	 Participar en clases activamente.
•	 Trabajos, correcciones y discusión se realiza-

rán en grupos 
•	 Se valorará la calidad de la participación. 
•	 Se valorará el pensamiento creativo. 
•	 La puntualidad y entrega en la fecha designada 

es obligatoria. Los trabajos entregados un día 
después de la fecha de entrega, serán acep-
tados y pierden 15% de la calificación corres-
pondiente. Este caso solo se admite si se envía 
una excusa por escrito al director de la escuela 
explicando las causas por las que no pudo en-
tregar a tiempo.
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